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SUNUŞ

         Sürekli değişen ve gelişen günümüz dünyasında okullar, bilginin öğrenildiği ve toplumlara yön verilmeye çalışılan kurumların başında gelmektedir. Bu bilinçle okulumuz hizmetlerde, kalite düzeyinin iyileştirilmesi ve sistematik bir şekilde devam ettirilmesi için, çağdaş yönetim ilkelerini uygulayarak Atatürk ilke ve inkılapları rehberliğinde bölgemizde ve ülkemizde eğitim, öğretim ve sportif faaliyetlerin çok önemli bir işlevini üstlenmektedir.
Okulumuzun, yukarıda ana hatları belirtilen işlevini en yüksek performansla gerçekleştirmesinin yolunun da, hem kendi kurumsal yapısını güçlendirmesinden, hem de üreteceği kaliteli bilgiyle, geleceğe güvenle bakan evrensel değerlerle donatılmış, rekabet edebilen, araştıran, sorgulayan, toplumsal değerlere duyarlı, kültür ve sanat bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmesinden geçeceği kaçınılmaz bir gerçektir. 

Stratejik plan ile; çevre analizini de kapsayacak şekilde, okulumuzun durumu belirlenerek 2024-2028 yıllarına ait misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin ele alındığı bir gelecek projeksiyonu çizilmiştir. Planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize ve ilgili birimlerimize, planın uygulama aşamasında kaliteli ve doğru bilginin üretilmesi ve çevresel etkinliğinin sağlanmasında, çağdaş ve evrensel değerler doğrultusunda bütünleşerek çalışacak tüm idari, öğretmen ve diğer personelimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.
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1. GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablo.1 Stratejik Plan Ekibi                                         

	Strateji Geliştirme Kurulu 
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakan SARI
	Okul Müdürü
	Hakan SARI
	Okul Müdürü

	Birol GÜNDOĞDU
	Sınıf Öğretmeni
	Merve CORA
	Sınıf Öğretmeni

	Pınar ALTAŞ
	Sınıf Öğretmeni
	Birol GÜNDOĞDU
	Sınıf Öğretmeni

	Gülifer KAYMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Pınar ALTAŞ
	Sınıf Öğretmeni

	Sakine AK
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Fulya BAYRAM
	Gönüllü Veli


1.2. Planlama Süreci

2024/2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulmasıyla ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

           2.1. Kurumsal Tarihçe 
         Okulumuz 1980 yılında Abalı Köyü’nden 3 km uzağa Yeni Mahalle’ye 2 derslikli ve bir lojmanı okul binası olarak yapılmıştır. 2007 yılından sonra lojman anasınıfı olarak kullanılmaya başlanmıştır. Okulumuzun ismi Yenimahalle İlkokulu Müdürlüğü İken İl Milli Eğitim Komisyonunun 29.11.2017 tarihli kararı ile Bayraktar İlkokulu Müdürlüğü olarak değişmiştir.

           Okulumuzda 1 anasınıfı ve 4 bağımsız sınıf bulunmaktadır. Ancak 2 derslik olduğu için ikili öğretim yapılmaktayken 2017-2018 eğitim öğretim yılının 2. Döneminde okul bahçesine yerleştirilen konteynerlerle ikili eğitimden normal eğitime geçmiştir. Okulumuz Kalorifer ile ısınmaktadır.

Okulumuz 2057 metrekare alan içerisinde 250 metrekare olarak kurulmuş olup 1 adet betonarme ve 1 adet konteynerin birleşmesinde oluşan yapılardan oluşmuştur.  Okul bahçemiz geniş olup öğrencilerin ihtiyaçlarına cevap verecek niteliktedir.
Okulumuz her yıl okul temiz belgesine başvuru yapıp bu belgeyi almıştır. 2022 yılında e twinning projesine katılmış olup ulusal kalite etiketini almaya hak kazanmıştır. Her yıl öğrenci ve velilerimize yönelik eğitimler verilmektedir. Öğrencilerimize egzersiz, destekleme ve iyep kursları açılmakta olup, velilerimize ise okuma ve yazma kursları açılmıştır. 

  2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
               Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019-2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç, 17 performans göstergesi ve 19 eylem bulunmaktadır. Bu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır” şeklinde ifade edilen Amaç 1 kapsamında toplam 6 performans göstergesi bulunmaktadır. Bu performans göstergelerinde birinci sınıf öğrencilerinden okul öncesi eğitim alan öğrenci oranı yükselmiş ancak hedeflenen düzeyde gelişme sağlanamamıştır. Devamsızlık oranlarında ise belirgin bir düşüş gözlenmiştir. Amaç 2 ‘de ise “Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.” ifadesi yer almaktadır. Bu amaca yönelik performans göstergeleri “ders başarısı, takdir teşekkür oranı ile tanımlanmıştır. Bu göstergeler yeni stratejik planda yer almayacaktır. Performans göstergesi olarak öğrencilerimizin bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda ders dışı etkinliklere katılım oranı belirlenecektir. 

 Amaç 3’de “Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.” İfadesi yer almaktadır. Burada okulumuzun kapasitesini verimli kullanmak ve öğrenci sayısını arttırmak ve okulumuzdan kötü imaj, önyargı  vs. sebeplerle başka okullara nakil giden öğrenci sayısının azalması hedeflenmiştir. Tanıtım faaliyetleri kapsamında tercih edilirliği arttırmaya yönelik yapılan çalışmalar sonuç vermiş ve  nakil giden öğrenci sayısı azalmıştır. Ancak bu hedefe ilişkin olarak kurum binamızın yıkılması ve başka bir okulda misafir durumunda oluşumuz nedeni ile binanın fiziki kapasitesinde olumlu bir gelişme meydana gelmemiştir.  2024-2028 Stratejik Planı dönemi için güçlü yönlerimizden ve fırsatlarından yararlanarak önceki tecrübeler rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulaşılabilir performans göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. 
2.3. Mevzuat Analizi       
Tablo.2 Mevzuat Analizi                                                                                                                                                                              

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi



2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi          
Tablo 3. Üst Politika Belgelerinin Analizi                                                                                                                                          
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı

Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2024/2026  Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Okul ve Kurumlar İçin Stratejik Plan Rehberi  
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Sakarya İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Adapazarı İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğü 2024-2028  Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi                                                                                                                      
Tablo 4. Faaliyet Alanları/ Ürün ve Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri              2.Norm Kadro İşlemleri
2. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması         2.Ders Kitaplarının Dağıtımı
   3.Taşınır Mal İşlemleri   
4. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri

   5.Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
   6.Arşiv Hizmetleri
   7.Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik


	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği


2.6. Paydaş Analizi 
Tablo 5. Paydaş Sınıflandırma Matrisi    

	PAYDAŞ SINIFLANDIRMA MATRİSİ

	
	
	
	                           YARARLANICI

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ
	MÜŞTERİ 

HEDEF KİTLE

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	√
	

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	√
	

	Yönetici ve Öğretmenler, Diğer Çalışanlar
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	
	

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	√

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	

	Belediye
	Dış Paydaş


	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.
	√
	
	√
	√
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	√
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Korunmaya Muhtaç Çocukların Takibi
	
	
	√
	
	

	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sportif  Yetenek Taramaları, Geleneksel Çocuk Oyunları
	√
	
	
	
	

	Rehberlik Araştırma Merkezi
	Dış Paydaş
	Öğrencilerin Eğitsel ve Psikolojik değerlendirmelerini yapar. Danışmanlık hizmeti verir.
	√
	
	
	
	

	Halk Eğitim Merkezi
	Dış Paydaş
	Okullarda velilere, öğretmenlere ve öğrencilere yönelik kurslar açar. Açılan kurslara öğretmen desteği sağlar.
	√
	
	
	
	


Tablo 6. Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte Çalış
	

	Valilik Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte Çalış
	

	İl ve İlçe  Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte Çalış
	

	Okullar
	
	√
	
	İzle

	Yöneticiler.Öğretmenler ve diğer çalışanlar
	√
	
	Çalışmalara Dahil et
	

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara Dahil et
	

	Okul aile birlikleri
	√
	
	Çalışmalara Dahil et
	

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	           √
	
	Birlikte Çalış
	

	Muhtarlıklar
	
	√
	
	İzle

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	√
	
	Birlikte Çalış
	

	Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	√
	
	Birlikte Çalış
	

	Rehberlik ve Araştırma Merkezi
	√
	
	Birlikte Çalış
	

	Halk Eğitim Merkezi
	√
	
	Birlikte Çalış
	


2.6.1. Paydaş Anketleri Sonuç Analizi

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmenlerdir. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. stratejik planlama sürecinde paydaş analizi oldukça önemlidir çünkü bir kurumun veya organizasyonun hedeflerine ulaşmasında etkili olan paydaşları tanımak ve anlamak, stratejik kararlar alırken kritik bir rol oynar. Paydaş analizi, bu paydaşların ihtiyaçlarını, beklentilerini, endişelerini ve katkılarını anlamak için kullanılan bir araçtır.

Öğrenciler, öğretmenler ve veliler, bir eğitim kurumunun en önemli paydaşları arasındadır. Bu nedenle, stratejik planlama sürecinde bu grupların görüşlerini, önerilerini ve beklentilerini anlamak büyük önem taşır. Anketler, bu paydaşların düşüncelerini sistematik bir şekilde toplamak ve analiz etmek için etkili bir araçtır.

Öğrenci anketleri, öğrencilerin eğitim hizmetlerinden memnuniyet düzeylerini, öğrenme ihtiyaçlarını, sosyal ve duygusal gereksinimlerini anlamak için kullanılabilir. Öğretmen anketleri, öğretmenlerin öğrenci başarısını artırmak için ihtiyaç duydukları kaynaklar, mesleki gelişim gereksinimleri ve eğitim programları hakkındaki görüşlerini toplar. Velilere yönelik anketler ise, velilerin okuldaki iletişim, eğitim kalitesi ve çocuklarının eğitim sürecine katılımı gibi konulardaki düşüncelerini ve beklentilerini belirler.

Bu anketlerin sonuçları, stratejik planlama sürecinde karar vericilere önemli bilgiler sağlar. Stratejik Planlama sürecinde Ek-1,EK-2 ve EK-3’  te yer alan öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik anketler uygulanmıştır.  Stratejik Planı şekillendirirken anket sonuçları dikkate alınacaktır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  : 

Grafik 1. Öğrenci Anketi Sonuçları:


[image: image3.emf]11

12

7

12

19

11

15

19

18

16

11

13

16 16 16

9 9

6

11

9

1

7 7

4

1 1 1

6

5

4

6

4

2

1

2 2

3

1

7

3 3

2

1

3

2

4

9

7

3

1

2

1 1

4

6

3

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Stratejik Plan Öğrenci Anketi

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum


         Öğrenci Anketi Sonuç Analizi: 2024-2028 stratejik planı için öğrencilere düzenlenmiş anket sonuçlarına göre; öğrenciler okul binası ve  fiziki yapının elverişli olmadığı konusunda hemfikir görüş bildirmişlerdir. Ayrıca okulun yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlemediği anket sonuçlarından anlaşılmıştır.

Grafik 2. Öğretmen Anketi Sonuçları
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Öğretmen Anketi Sonuç Analizi:
2024-2028 stratejik planı için öğretmenlere düzenlenmiş anket sonuçlarına göre; öğretmenler çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğunu belirtmiştir. Ayrıca okulun fiziki yapısının yetersiz olduğunu ve okulda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin olmadığı anket sonuçlarından anlaşılmaktadır.

Grafik 3. Veli Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuç Analizi :
2024-2028 stratejik planı için velilere düzenlenmiş anket sonuçlarına göre; veliler okulun yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlemediği, okul binası ve  fiziki yapının elverişli olmadığı ve okulum teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını belirmişlerdir.
2.7.      Okul İçi Analiz 

             2.7.1.      Teşkilat Şeması 
 Şekil 1. Teşkilat Şeması   

[image: image6]
      2.7.2. İnsan Kaynakları
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.                   
   Tablo7. Kurum Çalışanları Sayıları
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	5
	8


Tablo 8. Kurum Çalışanlarının Hizmet Sürelerine İlişkin Bilgiler
	Unvan
	Yönetici
	Öğretmen
	Yardımcı Personel
	Toplam

	1-4 yıl
	0
	0
	1
	1

	5-6 yıl
	0
	0
	0
	0

	11-15
	0
	5
	0
	5

	16-20
	0
	0
	0
	0

	20 ve Üzeri
	1
	1
	0
	2

	TOPLAM
	1
	6
	1
	8


Tablo 9. Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyon Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl içerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	Yıllar
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplam
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 10. Kurumda Oluşan Öğretmen Sirkülasyon Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl içerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen  Sayısı

	Yıllar
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Toplam
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Tablo 11. Çalışanların Son 5 Yılda Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

	Görevi
	Katıldığı Hizmet İçi eğitim Programı Sayısı

	Okul Müdürü
	34

	Müdür Yardımcısı
	0

	Öğretmenler
	290

	Yardımcı Personel
	1

	TOPLAM
	325


Tablo 12. Çalışanların Görev Dağılımı
	Unvan
	Görevleri

	Okul Müdürü
	Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.


	Öğretmenler
	Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.


	Yardımcı Hizmetler
	Temizlik hizmetlerini ve ısınma işlerini yürütür.



Tablo 13. Kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanım ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan 
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım/Toplantı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğrencilere Yönelik
	Öğretmenlere 

Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	1
	0
	0
	0
	4
	0
	2

	Okulumuzda rehber öğretmen normu bulunmamaktadır. Rehberlik faaliyetleri Okul Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Yürütme komisyonu tarafından yürütülmektedir.


2.7.3. Teknolojik Düzey

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 14. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Donanım
	Sayısı
	Donanım
	Sayısı

	Akıllı Tahta 
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 Mbps


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok
	İhtiyaç
	Açıklama

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	Var
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	200
	Kütüphane
	
	x
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x
	Var
	

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x
	Yok
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	Resim Odası
	
	x
	Yok
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	9
	Beceri Atölyesi
	
	x
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	230
	Müzik Odası
	
	x
	Var
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan )(m2)
	2017
	Resim Odası
	
	x
	Var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	250
	Öğretmen Çalışma Odası
	
	x
	Var
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	Spor Salonu
	
	x
	Var
	Okul binası eski yapı olduğundan spor salonu olarak düşünülmüş bir bölüm yoktur.

	Kantin (m2)
	0
	
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
              Enflasyon oranı dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artış tahmini tabloda belirtilmiştir.2024 yılı ile 2025 yılı verilerinin kaynak tablosunda yer değiştirmesi muhtemeldir.
Tablo 16. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Okul Aile Birliği
	Bağış
	500
	1000
	2000
	3000
	3000

	
	Kira
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Diğer
	6.000
	8.000
	10.000
	12.000
	14.000

	Genel Bütçe
	Temizlik 
	10.000
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000

	
	Kırtasiye 
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000

	
	Bakım Onarım ve Diğer
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000

	                         TOPLAM
	46.500
	83.000
	102.000
	130.000
	157.000


Okulumuzun okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son beş yıla ilişkin gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 17. Gelir Tablosu
	GELİRLER 
	GELİRLER 
	TOPLAM

	                 Okul Aile Birliği
	Kantin Kira Gelirleri
	0 TL
	              Genel Bütçe
	Temizlik Malzemeleri 
	17.250 TL
	

	
	Banka Fon Gelirleri
	0 TL
	
	Kırtasiye ve Büro Malzemeleri 
	15.400 TL
	

	
	Nakdi Yardımlar
	16.450
	
	Onarımlar
	0TL
	

	
	
	
	
	Makine Teçhizat Bakım Onarım
	29.250 TL
	

	
	
	
	
	On Bin Okul Projesi Donatımı
	33.250TL
	

	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	16.450 TL
	
	95.150,00 TL
	111.600 TL


Tablo18. Gider Tablosu
	GİDERLER
	GİDERLER
	

	                                                       Okul Aile Birliği
	Personel Gider ve Ödemeleri
	0
	                                                          Genel Bütçe
	Temizlik Malzemeleri 

Alımları
	17.250 TL
	

	
	Bakım Onarım Araçları ve Hizmetleri Alımı
	3381,73
	
	Kırtasiye ve Büro Malzemeleri Alımları 
	15.400 TL
	

	
	Temizlik Malzemeleri Alımı 
	0
	
	Onarımlar
	0TL

	

	
	Etkinlik, Organizasyon ve Ödül Malzemeleri Alımı
	0
	
	
	
	

	
	Kırtasiye ve büro Malzemeleri Alımı
	3823,32
	
	Makine Teçhizat Bakım Onarımı
	29.250TL

	

	
	Eğitim Araçları Materyalleri Alımı, Donanım Malzemeleri Alımı
	1280
	
	
	
	

	
	Yayın ve Basım Giderleri
	100,75
	
	On Bin Okul Projesi Donatımı
	33.250 TL
	

	
	Basılı Yayın ve Matbu Evrak Alımı (Kitap)
	0
	
	
	
	

	
	Bağışlar (Yardım Kuruluşlarına)
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	8.585,8 TL
	
	    95.150,00TL
	  103.735,8 TL


Okul Aile Birliği ve Genel Bütçe Birleştirilerek son üç yıla ait gelir gider tablosu aşağıda belirtilmiştir.

Tablo 19. Son 3 Yıla Ait Gelir Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Personel Giderleri
	
	400
	
	0
	
	0

	Temizlik
	
	1400
	
	7000
	
	8200

	Bilişim Araçları Bakım Onarım Giderleri
	
	569,62
	
	20000
	
	0

	Kırtasiye ve büro malzemeleri Harcamaları
	
	1000
	
	3000
	
	7400

	Bakım Onarım Mal Malzeme Alımı Genel Onarımlar
	
	0
	
	18500
	
	3635

	Eğitim Araçları Materyal Alımı
	
	0
	
	2250
	
	0

	Sosyal Faaliyet, Organizasyon Ödül, Yayın ve Basım Giderleri
	
	0
	
	500
	
	0

	TOPLAM
	
	3.369,62TL
	
	51.250TL
	
	19.235TL


Tablo 20. Harcama Kalemleri Tablosu
	HARCAMA KALEMLERİ
	ÇEŞİTLERİ

	Personel Giderleri
	Personelin İş sağlığı ve güvenliği gereksinimleri koruyucu bakım malzemeleri 
( önlük, iş eldiveni vs.)

	Temizlik
	Yüzey temizleyicileri, çamaşır suyu, sıvı sabun, çeşitli deterjanlar, tuvalet kâğıdı, peçete, moblar, temizlik kovaları, eldiven, maske, temizlik bezleri

	Bilişim Araçları Bakım Onarım Giderleri
	Bilgisayar ve yazıcı donanımları…

	Kırtasiye ve büro malzemeleri Harcamaları
	İdari işlerde kullanılan kâğıt, toner, mürekkep, zımba, zımba teli gibi çeşitli büro malzemeleri

	Bakım Onarım Mal Malzeme Alımı Genel Onarımlar
	Elektrik ve su tesisatı bakım onarım malzemeleri ile boya, fırça, alçı, çimento gibi çeşitli onarım malzemeleri.

	Eğitim Araçları Materyal Alımı
	Zekâ oyunları, sınıfta kullanılacak materyaller, panolar…

	Sosyal Faaliyet, Organizasyon Ödül ,Yayın ve Basım Giderleri
	Madalyalar, ödüller, tören ve kutlamalar için süsleme malzemeleri…


2.7.5. İstatiksel Veriler

2.7.5.1.   2023/2024 Eğitim Öğretim Yılı Öğrenci Sayıları

Tablo 21. Öğrenci Sayıları Tablosu

	
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1. Ana Sınıfı
	7
	9
	16

	2. Sınıflar
	12
	13
	25

	3. Sınıflar
	5
	7
	12

	4. Sınıflar
	6
	6
	12

	5. Sınıflar
	7
	3
	10

	TOPLAM
	37
	38
	75


Tablo 22. Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları Tablosu

	Yabancı Uyruklu Öğrenciler

	Suriye Uyruklu 
	0

	Irak Uyruklu     
	0

	Afganistan Uyruklu
	0

	Rusya Federasyonu Uyruklu 
	0

	TOPLAM: 
	0


           2.7.5.2. Devamsızlıklar
Tablo 23. Devamsızlık Verileri Tablosu
	Devamsızlık Verileri
	
	Açıklamalar

	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı 
	0
	Sürekli Devamsız Öğrenci bulunmamaktadır.

	2022/2023 Eğitim Öğretim yılı içinde okula hiç gelmeyen öğrenci sayısı:


	0
	Okula hiç gelmeyen öğrenci bulunmamaktadır. 

	Özürsüz olarak 20 gün üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	5
	Bu öğrencilerin velilerine okula davet edilerek görüşmeler yapılmakta, yasal sorumlulukları hatırlatılmaktadır. Uygulanacak cezai işlemler hakkında bilgi verilip devamsızlık mektubu kendilerine elden teslim edilmektedir.


	Özürlü olarak 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	0
	Özürlü olarak 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci bulunmamaktadır.


	Öğrenci Sayıları
	Tanısı

(Kaynaştırma) 
	Destek Eğitim Durumu

	0

	Hafif Düzeyde Otizm Spektrum Bozuklu


	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0

	Hafif Düzeyde Zihinsel

Yetersizlik.
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0

	Hafif Düzeyde Zihinsel

Yetersizlik.
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0

	Dil ve Konuşma Güçlüğü
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0

	Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0

	Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	1
	Üstün Yetenekli
Öğrenci
	Bilsem’e giden öğrencimiz bulunmaktadır. Öğrencimiz için ZEP planı hazırlanmış ve öğretmeni tarafından uygulanmaktadır.

	0

	Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0

	Özel 

Öğrenme 

Güçlüğü
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0

	Özel Öğrenme Güçlüğü, Dil ve Konuşma Güçlüğü


	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	0
	Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik
	Okulumuzda bu tür tanı almış öğrenci bulunmamaktadır.

	
	
	


2.7.5.3. Özel Gereksinimli Öğrenciler
Tablo 24. Özel Gereksinimli Öğrenciler Tablosu

2.7.5.4. İyep (İlkokullarda Yetiştirme Programı)
2021/2022 ve 2022/2023 Eğitim Öğretim Yılında okulumuzda açılan İYEP kurslarında okulumuzda görev yapan gönüllü sınıf öğretmenleri görevlendirilmiştir. Bu kurslardan 6 öğrenci yararlanmıştır.

      
Dönem Sonunda yapılan değerlendirme sonucu bazı öğrenciler İYEP ‘ten komisyon kararı ile çıkarılmış, yine komisyon  kararıyla bazı     

      öğrenciler İYEP’ealınmıştır. İyep komisyonu ve sınıf öğretmenlerinin ortak görüşüne göre İyep Programı öğrencilerimizin akademik  

      başarısına olumlu anlamda katkıda bulunmuştur.2023/2024 Eğitim öğretim yılında 1 öğrenci için İyep sınıfı açılması kararı alınmıştır. 
                             2.7.5.5. Sınavlara Katılım Durumu 
BİLSEM Genel Yetenek, Müzikal Yetenek ve Görsel Algı Ön Değerlendirme Sınavlarına katılım durumu tablodaki gibidir.
Tablo 25. Bilsem Ön Değerlendirme Sınavına Katılan Öğrenci Sayıları Tablosu
	Sınav Alanı
	Bilsem Ön Değerlendirme  Katılan Öğrenci Sayısı
	Ön değerlendirmede başarılı Öğrenci Sayısı

	Görsel Algı
	0
	0

	Genel Yetenek
	3
	0

	Müzikal Yatkınlık
	0
	0


· 2022/2023 Eğitim Öğretim yılında okulumuzdan 12 öğrenci Hafız İho  (Hafız İmam Hatip Okulları )sınavlarına katılmıştır. 

                  2.7.5.5. Sosyal Faaliyetler 
a) İlimizde düzenlenen Geleneksel Çocuk Oyunları Şenliği kapsamında:
                  Sınıflar Arasında Yağ Satarım Bal Satarım Oyunun 2. Sınıflar arası, Mendil Kapmaca oyunu 3. Sınıflar arası, Kaleli     
                  Yakan Top 4. Sınıflar arası müsabakalar düzenlenmiş ve öğrencilerin tamamı katılmıştır. Kazanan takım bölge müsabakalarına katılım sağlamıştır.

b) Sakarya Valiliği himayesinde İl Milli Eğitim Müdürlüğünce başlatılan KİTAP SAKARYA projesi kapsamında okulumuzda kitap toplama kampanyası başlatılmış ve okul kütüphanemizdeki kitap sayısı 170’den 1625’e yükselmiştir. 2023/2024 Eğitim öğretim yılında kitap okuma etkinliklerine aktif olarak katılım sağlanmaktadır.
c) 2022/2023 ve 2023/2024 Eğitim öğretim yılında da Kitap Sakarya Projesi kapsamında haftalık kitap okuma etkinliklerine tüm sınıflarımız katılmaktadır.

d) Milli Eğitim Bakanlığı, Diyanet İşleri Başkanlığı ve diğer kurumlarca yürütülen ÇEDES (Çevreme Duyarlıyım Değerlerime Sahip Çıkıyorum) projesinde aktif olarak yer almakta ve plan dahilinde etkinlikler yapılmaktadır.

              e)   Dilimizin Zenginlikleri Projesine 2023 Kasım ayında başlanmıştır. Proje ile ilgili göstergeler değerlendirme tablosuna eklenecektir. 

                  2.7.5.6 Kurslar, Egzersizler, Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri

a) Satranç Kursu: 2023/2024 Eğitim öğretim yılı ikinci döneminde açılan satranç kursuna 12 öğrencimiz katılmıştır. 2023/ 2024 eğitim yılında Ekim ayı itibarı ile haftalık 6 saatlik satranç kursu açılmış olup 11 öğrencimiz devam etmektedir.
b) Okulumuzda Yaygın Eğitim kapsamında Adapazarı Halk Eğitim Merkezi ile iş birliği yapılarak 2022 Kasım/2023 Haziran ayları arasında okuma yazma kursu açılmış ve 3 kişi bu kursa  katılmıştır.

c) Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü’nün Aile Eğitimi projesi kapsamında okulumuzdan 47 veliye Aile Eğitimi Kursu verilmiştir

            d)  12.09.2023 tarihinde okulumuz Temizlik Personeline KKD (Kişisel Koruyucu Donanım Kullanımı) ve Hijyen Eğitimi verilmiştir.
2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi-PESTLE) 
Tablo 26. PESTLE  Politik Çevre Analizi  

	POLİTİK ÇEVRE ANALİZİ


	ETKENLER
	SORUNLAR ve FIRSATLAR

	Personelin yasal hak ve sorumlulukları. Tasarruf Tedbirleri Kapsamında Gereken Personelin atanamaması/Görevlendirilememesi

Kapsayıcı Eğitim Politikaları
	Politik etkenler, öğretmenlerin ve diğer okul personelinin yasal haklarını ve sorumluluklarını etkilemektedir. Yasal düzenlemeler veya bu düzenlemelerin olmaması çalışanların moral ve motivasyonunu etkilemektedir .Öğrencilerin akademik yönden gelişimini tamamlaması ve akranlarına yetişebilmesi için gerekli olan İYEP vb.(İlkokullarda Yetiştirme Programı) kurslara öğretmen görevlendirilmemesi. Bu kapsamda ülkemizin taraf olduğu Uluslararası sözleşmeler. (Destek Eğitim Programları, Yabancı öğrencilere yönelik Türkçe öğretimi Programları, İYEP Programları…)

	Norm kadro sınırlaması.


	Müzik ve beden eğitimi gibi derslere sınıf öğretmenlerinin girmesi, öğrencilerin ders çeşitliliğinden ve ders kalitesinden yoksun kalmasına neden olabilir. Bu, öğrencilerin genel eğitim deneyimlerini olumsuz etkileyebilir ve potansiyel olarak ilgi alanlarına göre eğitim almalarını engelleyebilir. Rehberlik öğretmeninin olmaması, öğrencilerin kişisel ve akademik gelişimlerini desteklemek için gereken rehberlik hizmetlerinin eksikliği anlamına gelir. Bu da öğrencilerin psikolojik ve duygusal ihtiyaçlarının karşılanmasında zorluklar yaşamalarına yol açabilir.

	Eğitim politikaları ve hedefleri doğrultusunda yapılan müfredat değişikliği.
	Müfredat değişiklikleri, öğretmenler arasında stres ve belirsizlik duygularına neden olabilir. Yeni beklentilerle başa çıkmak, öğretmenlerin motivasyonunu ve memnuniyetini etkileyebilir. Sınav ve Değerlendirme Yöntemlerindeki Değişiklikler: Yeni müfredatla birlikte, sınav ve değerlendirme yöntemleri değişebilir. Örneğin, öğrenci performansını daha çok gözlemlemeye dayalı yöntemlere geçiş yapılabilir

	Devamsızlıklar konusunda belirlenen kanunların çeşitli sebeplerle tatbik edilmemesi 
	Politik etkenler, eğitim sektöründeki erişim ve fırsat eşitliği konusunda politikalar oluşturur. Okulun bulunduğu çevredeki politik durum, öğrencilerin eğitime erişimini ve okulun topluma olan katkısını etkiler. Ancak velilere yönelik caydırıcı bir önlem olmaması, bazı velilerin çocuklarının devamsızlık yapmasına daha toleranslı olmalarına neden olabilir. Bu durum, okul devamsızlık oranlarının artmasına ve dolayısıyla öğrenci başarısızlığı riskinin artmasına yol açabilir.


Tablo 27. PESTLE Ekonomik Çevre Analizi

	EKONOMİK ÇEVRE ANALİZİ


	ETKENLER
	SORUNLAR ve FIRSATLAR

	Eğitime ayrılan ödeneğin yetersiz olması ve yıkılan okul binalarının yapılamaması çeşitli sonuçlara yol açabilir
	Yetersiz bütçe, yeni okul binaları inşa etmek veya mevcut binaları genişletmek için gerekli yatırımların yapılmasını engelleyebilir. Okulun fiziki kapasitesi öğrenme ortamını için uygun değildir. Eğitim hizmetlerinin eşit şekilde dağıtılmasını engelleyebilir. Dezavantajlı bölgelerdeki okulların, daha fazla kaynağa ihtiyaç duymalarına rağmen, yeterli finansman sağlanamazsa, bu durum eğitimde adaletsizliği artırabilir.

	Okulun bulunduğu çevre genellikle düşük gelirli ailelerin yaşadığı bir bölge olarak tanımlanabilir.
	Bu ailelerin çoğu, temel ihtiyaçlarını karşılamak için mücadele edebilirler ve ekonomik zorluklarla karşı karşıya olabilirler. Bu çevredeki ailelerin eğitim seviyeleri genellikle düşüktür. Eğitim fırsatlarına erişimde sınırlamalar olabilir ve okul öncesi eğitim gibi önemli alanlarda eksiklikler yaşanabilir. işsizlik, ailelerin ekonomik durumunu olumsuz yönde etkileyebilir ve çocukların eğitimine odaklanmalarını zorlaştırabilir.

	Bölgemizin okul gelirleri sınırlı ve okul kaynakları kısıtlıdır. Bu durum, okulun altyapı, ekipman ve kaynaklara erişiminde sınırlılıklara neden olabilir. 
	Ekonomik olarak düşük gelirli velilere sahip bir bölgede, okul gelirleri sınırlı olabilir ve okul kaynaklarının kısıtlı olması muhtemeldir. Bu durum, okulun altyapı, ekipman ve kaynaklara erişiminde sınırlılıklara neden olabilir.

	Ekonomik zorluklar nedeniyle sosyal faaliyetlere ayrılan kaynakların sınırlı olması.
	Eğitim kalitesini ölçmek için sosyal faaliyetlerin önemli bir gösterge olduğu kabul edilir. Sosyal faaliyetlere katılım, öğrencilerin sosyal becerilerini geliştirmelerine ve kendilerini ifade etmelerine olanak tanır. Ancak katılımın azalması, öğrencilerin sosyal becerilerinin yeterince gelişmemesine ve sosyal etkileşimde zorluklar yaşamasına neden olabilir.


Tablo 28. PESTLE Sosyal Çevre Analizi
	SOSYAL ÇEVRE ANALİZİ


	ETKENLER
	SORUNLAR ve FIRSATLAR

	Okulun bulunduğu yerleşim yerinin  demografik yapısı.
	Okulun bulunduğu yerleşim yerinin  demografik yapısı farklılık göstermektedir. Bu durum, öğrenciler arasında entegrasyon zorluklarına yol açabilir ve okul içinde sosyal uyumu etkileyebilir.



	Aile bütünlüğü. Parçalanmış ailelerin sayısının artması.
	Bazı ailelerde aile bütünlüğünün eksik olması ve aile içindeki hapis durumları, öğrencilerin ev yaşamıyla okul arasında denge kurmalarını zorlaştırabilir. Bu durum, öğrencilerin akademik başarılarına ve okula devamlılıklarına olumsuz etki edebilir.

	Ailelerin Eğitime bakış açısı 
	Velilerin eğitim konusundaki bilgi eksiklikleri ve katılımlarının azalması, öğrencilerin eğitimine destek olmalarını zorlaştırabilir. Bu durum, öğrencilerin evde ve okulda destek alamamasına ve akademik başarılarının düşmesine neden olabilir. Sosyal olarak, ailelerin eğitim konusundaki bilgi eksiklikleri ve katılımlarının azalması, öğrencilerin eğitimine destek olmalarını zorlaştırabilir. Bu durum, öğrencilerin evde ve okulda destek alamamasına ve akademik başarılarının düşmesine neden olabilir.

	Sosyal çevrede ahlaki ve vatandaşlık  bilinci düşük bireylerin bulunması. 
	Çocuklar, ahlaki ve vatandaşlık değerlerini çevrelerinden öğrenirler. Bu nedenle, çocukların bulunduğu sosyal çevrenin değerlerinin yozlaşmış olması, onların doğru ile yanlışı ayırt etme yeteneklerini zayıflatabilir ve etik olmayan davranışları normal hale getirebilir.


Tablo 29. PESTLE Teknolojik Çevre Analizi

	TEKNOLOJİK ÇEVRE ANALİZİ


	ETKENLER
	SORUNLAR ve FIRSATLAR

	  Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesinin artması.

Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları.
	Teknoloji, öğretmenlere çeşitli dijital araçlar ve uygulamalar aracılığıyla ders materyallerini çeşitlendirme ve özelleştirme imkânı sunar. Bu, öğrencilerin farklı öğrenme stillerine ve ihtiyaçlarına uygun olarak öğrenmelerini destekler.
Teknolojinin etkili bir şekilde kullanılması, öğrencilerin motivasyonunu artırabilir. Eğlenceli ve etkileşimli öğrenme deneyimleri sunan teknolojik araçlar, öğrencilerin derslere daha aktif ve istekli bir şekilde katılmalarını sağlayabilir.

	Sosyal medya, oyunlar ve çevrim içi platformlara erişebilirliğin artması.
	Özellikle sosyal medya, oyunlar ve diğer çevrimiçi platformlar, öğrencilerin dikkatlerini dağıtabilir ve öğrenme süreçlerini olumsuz etkileyebilir. Öğrenciler, ders dışında aşırı internet kullanımına yönelebilir ve bu durum akademik başarılarını olumsuz yönde etkileyebilir.

	Gizlilik ve Güvenlik
	Öğrencilerin internet bağlantısı olan cihazları kullanması, güvenlik ve gizlilik risklerini artırabilir. Özellikle kişisel bilgilerin paylaşılması, çevrimiçi taciz ve zorbalık gibi sorunlarla karşılaşma riskini artırabilir. Ayrıca, kötü amaçlı yazılımlar ve zararlı içeriklere maruz kalma riski de bulunmaktadır.

	 Teknolojiyi kullanma becerisi
	Öğretmenlerin teknolojiyi etkili bir şekilde kullanma becerileri yetersiz olduğunda, ders materyallerini hazırlama ve sunma konusunda zorluklar yaşanabilir. Bu durum, öğrencilerin ilgisini çekmek ve ders materyallerini çeşitlendirmek için gerekli olan dijital araçları kullanma konusunda kısıtlamalara neden olabilir.


Tablo 30. PESTLE Yasal Çevre Analizi

	YASAL ÇEVRE ANALİZİ


	ETKENLER
	SORUNLAR ve FIRSATLAR

	Eğitime Yönelik Yasaları ve Yönetmelikler
	İlkokul seviyesindeki eğitim kurumlarını düzenleyen yasal düzenlemeler incelenmelidir. İlkokulların kendi iç işleyişlerini düzenleyen yönetmelikler ve kurallar incelenmelidir. Bu, okul yönetiminin yapısı, öğretmenlerin ve personelin hakları ve sorumlulukları, disiplin politikaları gibi konuları içerir.

	Eğitim Düzenlemeleri Yetersizliği
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması, bazı çocukların eğitim fırsatlarından yoksun kalmasına neden olabilir. Özellikle düşük gelirli aileler veya dezavantajlı bölgelerde yaşayan çocuklar, okul öncesi eğitime erişimde eşitsizlikle karşılaşabilir. Okul öncesi eğitimin zorunlu olmasıyla birlikte, çocukların eğitim hakkı daha geniş bir şekilde korunmuş olur. Yasal düzenlemeler, çocukların okul öncesi eğitime erişimini güvence altına alacak şekilde şekillendirilmelidir.

	Özel Eğitim ve Engelli Hakları Yasaları
Çocuk, Eğitim, Eşitlik Konusunda Taraf Olunan Uluslararası Sözleşmeler
	Özel eğitim programlarını ve engelli öğrencilerin haklarını düzenleyen yasal düzenlemeler gözden geçirilmelidir. Bu, özel eğitim hizmetlerine erişim, bireyselleştirilmiş eğitim programları, engelli öğrencilerin korunması ve desteklenmesi gibi konuları içerir.


Tablo 30. PESTLE Çevresel Çevre Analizi
	ÇEVRESEL ÇEVRE ANALİZİ


	ETKENLER
	SORUNLAR ve FIRSATLAR

	Doğal Afet Riskleri:


	 İlkokulumuzun bulunduğu bölge, deprem riski taşıyan bir alanda yer almaktadır. Bu nedenle, bina güvenliği, deprem dayanıklılığı ve acil durum planları gibi konular önemlidir. Okulun altyapısı ve yapısal güvenliği, deprem riskine karşı uygun şekilde oluşturulmalı ve güçlendirilmelidir. Gerekli tatbikatlara özen gösterilmelidir.

	İklim Değişikliği ve Hava Durumu
	İklim Değişikliği ve Hava Durumu: İklim değişikliği, hava şartlarını etkileyerek doğal afet risklerini artırabilir. İlkokulumuzun bulunduğu bölgede sık sık görülen iklim koşulları ve hava durumu dikkate alınmalı ve buna göre hazırlıklar yapılmalıdır.

	Yeşil Alanlar ve Çevresel Düzenleme
	İlkokulumuzun bulunduğu bölgede okulumuz duvarı ile birleşik fabrika bulunmaktadır. Zaman zaman bu fabrikanın dumanları okul bahçesini kaplamaktadır. Çocukların fiziksel ve zihinsel sağlığı üzerinde olumsuz etkilere sahip olabilir. Bu durum, çocukların hareketliliğini ve doğa ile bağlantılarını azaltabilir. Ayrıca, çocuklara doğa ve çevre ile ilgili eğitimler verilerek, doğa sevgisinin ve çevre bilincinin geliştirilmesi önemlidir.


2.9. Güçlü Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler Analizi ( GFZT)
Tablo 32. GFZT -Güçlü ve Zayıf Yönler
	İÇ ÇEVRE
	DIŞ ÇEVRE

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Öğrenciler
	Sınıflarda öğrenci mevcudunun az olması.
	Öğrencilerin aile tarafından desteklenmemesi. 

Beslenme bozuklukları. Hareketsizlik.
	Halk Eğitim Merkezi’nin öğretmen desteği ile okullarda açılan satranç, resim, müzik, halk oyunları kursları.Ayrıca Okulda açılan İyep ve Destek odaları.
	 Obezitenin yaygınlaşması. Öğrencilerin bulunduğu sosyal çevrenin değerlerinin yozlaşması.
Okul binası yetersizliği, binan çok eski olaması sürekli bakım ve onarım yapılamaya çalışılması.

	Çalışanlar
	Çalışanların barış ve iş birliği içerisinde çalışması. Bilgi paylaşımı yapmaları.
	Çalışanların bir kısmının yenilikçi yaklaşımlara kapalı olması. Rehber öğretmeninin bulunmaması. Öğretmenlerin iş yükü sebebi ile bilim, resim, edebiyat alanındaki yarışmalara ve bölgesel ve ulusal projelere katılımda isteksizlik duyması. 
	Okul temelli mesleki gelişimin yaygınlaştırılması. ÖBA (Öğretmen Bilişim Ağı)’ nın gelişmesi. Dijital içeriklerin çoğalması. 

	Okulumuza Rehber öğretmeni ataması için gereken öğrenci sayısına ulaşılamaması. 

	Veliler
	Okul ile iş birliği içerisinde çalışmaya istekli velilerin bulunması.
	Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması.
	Yaygın Eğitime ulaşımda kolaylıklar sağlanması.
	

	             Yerleşke
	Okul köy merkezinde olması.
	Atölye, spor salonu açısından okul binasının yeterli olmaması. 
	 Bina çok eski her an yeni bina yapılabilir.
	Binanın ekonomik ömrünü tamamlaması.

	  Donanım
	Fiziki donanımın sürekli güçlendirilmeye çalışılması.
	
	Donanım için talep edilen ihtiyaçların merkezi bütçeden karşılanması.
	

	Bütçe
	Bütçenin dış paydaşlarla desteklenmesi, hayırseverlerin katılımı.
	Bütçe, okulun fiziki ve akademik kaynak açısından tüm ihtiyaçlarının karşılanmasında yetersizdir.
	Temizlik, kırtasiye, bakım ve onarımlar  talep edilen ihtiyaçların merkezi bütçeden karşılanması.
	

	      Yönetim                          
	Demokratik bir ortam bulunması. Kurum kültürünün varlığı.
	Velilerin ve idarecilerin eğitime bakış açısında çatışmalar bulunması.
	Köy kozmopolitik olduğundan herkes birbirine saygılı.
	

	İletişim 
	Okulda yatay iletişimin yüksek olması.
	Yapılmak istenen değişimlerin okul paydaşlarına anlatılması yönünden zorluklar bulunması.
	
	


Tablo 33. GFZT -Fırsatlar ve Tehditler
	FIRSATLAR
	TEHTİTLER

	Politik
	Okulun merkezi bir konumda yer alması ve tüm politik faktörlerden yararlanabilme imkanının bulunması.

Gençlik ve Spor Bakanlığı, İl Müdürlüğü Projelerinin artması (Sportif Yetenek Taramaları, Geleneksel Çocuk Oyunları Şenliği vb. Projeler…)

Bilim Sanat Merkezlerinin daha fazla sayıda öğrenciye ulaşabiliyor olması.
	Velilerin ekonomik gelirlerinin az olması sebebi ile bağışların yetersiz olması. Öğrenci mevcudun az olması. 



	Ekonomik
	Hayırseverlere ulaşabilme ve destek sağlama imkânının bulunmaması.
	

	Sosyolojik
	Okul paydaşlarının iletişiminin iyi olması. Velilerin okul ile ilgili konularda sorumluluk almaya istekli olması ve kolay ikna edilebilir olmaları.

Hayat Boyu Öğrenme ile iç içe bir okul olarak yetişkinlere ve öğrencilere açılan kurslar (Okuma yazma veya veliler yönelik eğitimler…) okulumuzun öğrenci ve veli gelişimini sosyokültürel açıdan desteklemektedir.
	Okulumuzun ekonomik ve sosyal olarak dezavantajlı diye tabir edilen bir bölgede bulunması. 


	Teknolojik
	Öğretmenlerin Eba (Eğitim Bilişim Ağı) gibi eğitim araçlarını kullanmaya istekli olmaları. Sınıflarda akıllı tahtaların bulunması.
	Öğretmenlerin 21. Yüzyıl teknolojik   becerileri konusunda bilgi eksikliği. 

	Mevzuat-Yasal


	İYEP ve Destek Eğitime dayanılarak eğitimde fırsat eşitliğine yönelik çalışmaların yüksek düzeyde uygulanabilirliği.


	Okulumuza Rehber öğretmeni ataması için gereken öğrenci sayısına ulaşılamaması

	Ekolojik
	Geri dönüşüm projelerinin desteklenmesi.


	Okul bahçesinde yeşil alanların az olması.


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tablo 34. Tespit ve İhtiyaçlar Tablosu

	AŞAMALAR
	TESPİTLER
	İHTİYAÇLAR

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
	Eğitim kalitesi belirlemede   performans göstergesi olarak öğrencilerimizin bilimsel, sanatsal ve sportif alanlarda ders dışı etkinliklere katılım oranı belirlenecektir.
	Sosyal faaliyetleri arttırmak için kaynak oluşturmak. Çalışanlara ve velilere sosyal faaliyetlere katılımın öneminin anlatılması gerekmektedir.

	Paydaş Analizi
	Vizyon ve Misyonun yüksek oranda anlaşıldığı gözlemlenmiş ancak yüzde yüz hedefine ulaşılamamıştır.
	Okul yönetimi, misyon ve vizyonu sürekli olarak öğretmenlerle paylaşmalı ve bu konuda düzenli geri bildirim toplamalıdır.

	
	Okulun temizlik ve hijyen standartlarına ilişkin  yirmi oranında memnuniyetsizlik bulunmaktadır.
	Temizlik standartlarının artırılması veya denetimlerin sıklaştırılmasının gerekliliğini göstermektedir.

	
	Mesleki gelişim fırsatlarından faydalanamayan öğretmenlerin bulunması.
	Okul yönetimi, sunulan eğitimlerin içeriğini ve kalitesini öğretmenlerin ihtiyaçlarına daha iyi uyacak şekilde gözden geçirmelidir.

	
	Öğrenme ilgisini uyandıracak bir ortam oluşturulmadığına dair  memnuniyetsizlik bulunmaktadır.
	Öğrenme ortamının daha etkili bir şekilde düzenlenmesi ve öğrencilerin ilgisini çekecek etkinliklerin planlanması gerekmektedir.

	
	Okul yönetiminin öğretmenleri yönlendirmesinde  olumsuz bir algılar.
	Okul yönetimi ile öğretmenler arasındaki iletişimin ve iş birliğinin artırılması 

	
	Ekonomik zorluklar, veli katılımının azlığı ve öğretmenlerin isteksizliği gibi nedenlerle düzenlenen sosyal faaliyetlerin az olması. Bilim, sanat ve edebiyat alanında düzenlenen yarışmalara katılımın az olması.
	Okul, yerel kuruluşlar, dernekler ve diğer eğitim kurumları ile iş birliği yaparak sosyal etkinliklerin düzenlenmesi ve kaynakların paylaşılması konusunda ortaklık kurulması. Sosyal etkinliklerin çeşitliliğinin arttırılması. Öğrencilerin sosyal etkinliklere katılımını teşvik.


3. GELECEĞE BAKIŞ

3.1. Misyonumuz  
Misyonumuz, kişisel, toplumsal sorumluluk taşıyan, çevre bilincine sahip, özgüvenli, ahlaki ve milli değerlere önem veren, öğrenmekten yaşam boyu kopmayan, etkili iletişim kurabilen, her yönüyle nitelikli bir yaşam süren, ülkesine ve insanlığa hizmet için gereken beceri, tutum ve sorumluluklar edinmiş bireyler yetiştirmektir.

3.2. Vizyonumuz
Personelinin, velilerinin ve öğrencilerinin parçası olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu, araştırmacı kimliğini yeni projelerle destekleyen, bilime katkıda bulunan ve sürekli gelişim gösteren, bir okul olmaktır.

      Temel Değerler
	TEMEL DEĞERLER

	1) Planlılık ve uygulanabilirlik
	2) Hesap Verilebilirlik
	3) Yenilikçilik

	4) Demokrasi
	5) Fırsat Eşitliği
	6) Mesleki Sorumluluk

	7) Şeffaflık 
	8) Dürüstlük
	9) Güvenilirlik

	10) Sevgi, Saygı, Hoşgörü
	11) Empati yapabilme
	12) Süreklilik

	13) Biz duygusu
	14) Sabırlı olmak
	15) Nezaket ifadelerini kullanmak

	16)  Yaşadığı çevreye duyarlı
	17) Tutumlu olmak
	18) Kanaatkâr olmak

	19) Cömert olmak
	20) İnsanlara ve diğer canlılara saygılı
	21) Sahip olduklarının kıymetini bilme


4. AMAÇ HEDEF ve STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1. Amaçlar

Stratejik amaçları belirlerken, okulun mevcut durumunu değerlendirmek ve gelecekte ulaşmak istediği hedefleri netleştirmek önemlidir. Bu bağlamda, okul yönetimi tarafından yapılan analizler ve değerlendirmeler sonucunda, okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda dört stratejik amaç belirlenmiştir. Bu amaçlar, okulun gelişimine katkı sağlamak, öğrenci başarısını artırmak ve paydaşlar arasındaki iş birliğini güçlendirmek amacıyla şekillendirilmiştir. Bu stratejik amaçlar, okulun gelecekteki yönlendirici ilkelerini belirleyerek, karar alma süreçlerini ve faaliyetleri yönlendirmeye yardımcı olacaktır.

1. Amaç (A1): Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

2. Amaç (A2): Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

3. Amaç (A3): Temel eğitimde öğrencileri kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde arttırılarak, bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

4. Amaç (A4) : Eğitim ortamlarının fiziki imkanları geliştirilecektir.

4.2. Hedefler

     Öğrencilerimizin başarılı bir eğitim hayatı sürebilmeleri için belirlediğimiz hedefler, onların akademik ve sosyal gelişimlerini desteklemeyi amaçlamaktadır. Öncelikle, öğrencilerimizin eğitim sürecine etkin katılımını sağlayarak donanımlı bir şekilde bir üst öğrenime geçişlerini kolaylaştırmayı hedeflemekteyiz. Bununla birlikte, öğrencilerimize çağın gereksinimlerine uygun bilgi, beceri ve tutumları kazandırarak medeniyetimizin ortak değerlerine sahip bireyler olarak yetişmelerini sağlamak temel amacımızdır. Ayrıca, temel eğitimde fırsat eşitliğini artırarak öğrencilerimizin çok yönlü gelişimlerini destekleyecek ortamlar oluşturmayı ve eğitim ortamlarının fiziki imkanlarını geliştirerek daha etkili bir öğrenme ortamı sağlamayı amaçlıyoruz. Bu hedeflerimiz, öğrencilerimizin başarılı bir eğitim hayatı sürebilmeleri ve gelecekteki yaşamlarında başarılı bireyler olmaları için temel bir yapı oluşturulacaktır. Tüm bunlar dikkate alınarak her amaca yönelik birer hedef  belirlenmiştir.
A1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

       H1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.     
A2: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

        H2.1: Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

A3: Temel eğitimde öğrencileri kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde arttırılarak, bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

        H3.1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.

A4: Eğitim ortamlarının fiziki imkanları geliştirilecektir.

      H1.1: Okulun niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
4.3. Performans Göstergeleri

Performans göstergeleri, belirlenen stratejik amaçların başarısını ölçmek ve izlemek için kritik öneme sahiptir. Bu göstergelerin belirlenmesinde, öncelikle her bir stratejik amaç için ulaşılabilir, ölçülebilir ve belirli bir zamanda gerçekleştirilebilir hedefler belirlenmelidir. Ardından, bu hedeflerin gerçekleştirilmesini sağlayacak somut adımlar ve ölçütler belirlenir. Performans göstergeleri, bu hedeflere ulaşma sürecini izlemek, ilerlemeyi değerlendirmek ve gerekirse düzeltici önlemler almak için kullanılır. Bu bağlamda, performans göstergeleri belirlenirken, stratejik hedeflerin ve organizasyonun genel misyonunun dikkate alınması önemlidir. Bu göstergeler, okulun amaçlarına ulaşma sürecini yönlendirmek ve başarısını ölçmek için bir rehber sağlar. Bu sebeple her amaç ve o amaca yönelik belirlenen hedef için performans göstergeleri hazırlanmıştır. 4 adet amaç, ve 4 adet hedefe yönelik olarak hazırlanan performans göstergeleri Tablo 36., Tablo 37. , Tablo 38. Ve Tablo 39.’da belirtilmiştir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
             Stratejilerin belirlenmesi, her bir hedefin başarıyla gerçekleştirilmesi için önemli bir adımdır. Bu süreçte, her hedefin özünde yer alan gereksinimleri karşılamak ve başarıyı sağlamak için stratejik yaklaşımlar geliştirilir. Bu yaklaşımlar, belirlenen hedeflere ulaşmak için gereken faaliyetleri, kaynakları ve süreçleri içerir. Stratejilerin belirlenmesi aynı zamanda, öncelikli alanları belirleme, kaynakların etkin kullanımını sağlama ve hedeflere odaklanma açısından da kritiktir. Bu süreç, okulun misyonu, vizyonu ve değerleriyle uyumlu olarak, hedeflere ulaşmak için en etkili ve verimli yolları belirleme fırsatı sunar. Bu nedenle, stratejilerin belirlenmesi sürecinde, katılımcılık, açıklık ve sürekli iyileştirme prensipleriyle hareket edilmesi önemlidir. Bu sayede, okulun hedeflerine ulaşma sürecinde tüm paydaşların aktif katılımı sağlanabilir ve başarıyı destekleyici stratejilerin etkisi artırılabilir. Ekip olarak okulumuzun stratejilerini oluştururken, öncelikle okulumuzun misyonu ve vizyonu doğrultusunda hareket etmeyi esas alarak, öğrencilerimizin ve paydaşlarımızın ihtiyaçlarını ve beklentilerini dikkate aldık. Ayrıca, mevcut kaynaklarımızı etkin bir şekilde kullanarak, hedeflerimize ulaşmak için en uygun ve sürdürülebilir yöntemleri belirlemeye çalıştık. (Tablo36., Tablo 37. , Tablo 38. Ve Tablo 39.)
Amaç Hedef ve Performans Göstergelere İlişkin Tablolar
Tablo 36. Amaç1’e ait Hedef ve Göstergeler Tablosu

	Amaç 1 :           A1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.



	Hedef 1.1 :       H1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe

Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 

Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1 : İlkokullarda İYEP Programına (İlkokullarda yetiştirme Programı) dahil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı.
	% 10
	%60
	%70
	% 75
	%80
	%85
	%100
	Her ünite sonu
	Her ünite Sonu

	PG1.2 : İlkokullarda İYEP Programına (İlkokullarda yetiştirme Programı) dahil olan öğrencilerin Matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı.
	%10
	%50
	%70
	% 75
	%80
	%85
	%90
	Her ünite sonu
	Her ünite Sonu

	PG1.3    : 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%70
	%4
	%3
	%3
	%2
	%2
	%1
	Her ay
	Yılda iki defa

	PG1.4  :20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%10
	%8
	% 6
	%5
	%5
	%5
	%4
	Her ay
	Yılda iki defa

	Koordinatör Birim
	İYEP komisyonu, okul müdürü, öğretmenler

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, 3. Sınıf Zümre öğretmenleri, veliler, muhtarlık

	Riskler
	İYEP kurslarında öğretmenlerin görevlendirilememesi. Devamsızlıklar için yasal yaptırımların uygulanmaması.

	Stratejiler 
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksiklikleri tespit edilerek İYEP aracılığı ile akademik yeterliliklerinin arttırılması sağlanacaktır.

S.2. Öğrencilerin Matematik dersindeki eksiklikleri tespit edilerek İYEP aracılığı ile akademik yeterliliklerinin arttırılması sağlanacaktır.

S 3.Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 :İYEP içerikleri öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5 :Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

S6: Öğrenci velileri ile iletişim kanalları açık tutulacaktır.

	Maliyet Tahmini
	Velilerle iletişim maliyetleri, materyal maliyetleri, teknolojik ekipman maliyetleri

	Tespitler
	Öğrenci devamsızlığının tatile yakın dönemlerde arttığı gözlemlenmiştir. Dönem sonu sosyal etkinlikleri bu artışın önüne geçebilir.

	İhtiyaçlar
	Personel İhtiyacı: Özellikle devamsızlık oranlarının azaltılması ve öğrenci başarısının artırılması için ek rehberlik personeli kurslarda görev alacak öğretmenlerin görevlendirilmesi gerekebilir. Öğrencilerin, medeniyet değerlerini ve çağın gereksinimlerine uygun bilgi ve becerileri kazanmaları için uygun eğitim materyallerine ihtiyaç duyulabilir. Bu materyallerin temini için bütçe ayrılması gerekebilir. Öğrencilerin, çağın gereksinimlerine uygun olarak teknolojiyi etkin bir şekilde kullanabilmeleri için okullarda uygun teknolojik altyapının sağlanması önemlidir. Bilgisayarlar, internet erişimi gibi teknolojik ekipmanların temini ve bakımı için kaynaklar gerekebilir.

Öğretmenlerin ve okul personelinin sürekli olarak mesleki gelişimlerini sağlamak amacıyla eğitim programları ve seminerlere katılmaları önemlidir. Bu tür etkinlikler için bütçe ayrılması ve planlanması gerekebilir. Ailelerin okul ile iş birliği yapmaları ve öğrencilerin eğitimine aktif olarak katılmaları önemlidir. Bu nedenle, ailelerle iletişimi güçlendirecek etkinlikler düzenlenmesi ve bilgilendirme toplantıları yapılması gerekebilir.




Tablo 37. Amaç 2’ye ait Hedef ve Göstergeler Tablosu

	Amaç 2 :           A2: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1 :       H2.1. Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG2.1 : Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	%70
	5
	7
	9
	10
	12
	14
	Her hafta
	Yılda iki Defa

	PG2.2 : Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	%5
	2
	2
	2
	3
	3
	4
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG2.3 : Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı
	%5

	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%95
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG2.4 :Çevre bilincinin arttırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	%5


	2
	3
	3
	4
	4
	5
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG2.5:Çevre bilincinin arttırılmasına yönelik verilen eğitime katılan öğrenci oranı
	%5
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%95
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG2.6 : Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	%5
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG2.7 :Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı
	 %5
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%95
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	Koordinatör Birim
	Dilimizin Zenginlikleri Projesi Komisyonu, Kütüphane Kaynaklarının Seçimi ve Tespiti Komisyonu, Eser İnceleme Komisyonu, Sosyal Kulüp Danışman Öğretmenleri,

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği, Veliler

	Riskler
	Öğrencilerin okul dışında sağlıksız yiyeceklerin tüketimine yönelmeleri, okul dışı sosyal çevrenin öğrenciye olumsuz rol model teşkil etmesi



	Stratejiler 
	S.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.

S.2. Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak, kitap okuma ile ilgili bölgesel projelere katılım sağlanacaktır. Dilimizin Zenginlikleri gibi ulusal ölçekli sosyal, kültürel içerikli projelere etkin katılım sağlanacaktır.

S 3.Serbest Etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
	S4 : Öğrencilere sağlıklı beslenme eğitimleri verilecektir.
S5: Öğrencilere çevre bilincinin artmasına yönelik eğitimler verilecektir.

S6: Öğrencilere nezaket, görgü kuralları konusunda eğitimler verilecek ve etkinlikler düzenlenecektir.



	Maliyet Tahmini

	Maliyetlendirme tablosuna eklenmiştir.



	Tespitler İhtiyaçlar
 Öğrencilerin, medeniyet değerlerini ve çağın gereksinimlerine uygun bilgi ve becerileri kazanmaları için uygun eğitim materyallerine ihtiyaç duyulabilir. Bu materyallerin temini için bütçe ayrılması gerekebilir. Öğrencilerin, çağın gereksinimlerine uygun olarak teknolojiyi etkin bir şekilde kullanabilmeleri için okullarda uygun teknolojik altyapının sağlanması önemlidir. Bilgisayarlar, internet erişimi gibi teknolojik ekipmanların temini ve bakımı için kaynaklar gerekebilir.

Öğretmenlerin ve okul personelinin sürekli olarak mesleki gelişimlerini sağlamak amacıyla eğitim programları ve seminerlere katılmaları önemlidir. Bu tür etkinlikler için bütçe ayrılması ve planlanması gerekebilir. Ailelerin okul ile iş birliği yapmaları ve öğrencilerin eğitimine aktif olarak katılmaları önemlidir. Bu nedenle, ailelerle iletişimi güçlendirecek etkinlikler düzenlenmesi ve bilgilendirme toplantıları yapılması gerekebilir.

	Tespitler: Öğrenci devamsızlığının tatile yakın dönemlerde arttığı gözlemlenmiştir. Dönem sonu sosyal etkinlikleri bu artışın önüne geçebilir.

	Tablo 38. Amaç 3’e ait Hedef ve Göstergeler Tablosu



	Amaç 3  A3: Temel eğitimde öğrencileri kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde arttırılarak, bilişsel, duyuşsal ve fiziklsel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini  edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1 :  H3.1: Öğrencilerin bilimsel,kültürel,sanatsal, sportif alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe

Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 

Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1 : Bir eğitim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 1 faaliyete katılan öğrenci oranı
	%20
	%70
	%75
	%80
	%90
	%95
	%97
	Her hafta
	Yılda 2 Defa

	PG3.2 : Bir eğitim döneminde en az iki  sosyal sorumluluk projesine katılan öğrenci oranı
	%20
	
	3
	4
	5
	6
	8
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG.3.3 : Bir eğitim öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslar arası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı.
	%20

	%25
	%30
	%40
	%50
	%50
	%60
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG3.4 :Bir öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan çocuk oranı.
	%20


	%84
	%88
	%92
	%95
	%6
	%97
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	PG3.5:Bir öğretim yılında akıl ve zeka oyunları alanında açılan kurs veya verilen eğitim sayısı.
	%20
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	Yılda iki defa
	Yılda iki defa

	Koordinatör Birim
	Dilimizin Zenginlikleri Projesi Komisyonu, Tören ve Kutlama Komisyonları, Sınıf Öğretmenleri, Sosyal Kulüp Danışmanı Öğretmenler

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği, Veliler, Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü, Belediyeler

	Riskler
	Maddi Zorluklar: Bazı öğrencilerin aileleri maddi olarak zorluk çekebilir ve sosyal faaliyetlere katılmak için gerekli olan harcamaları karşılayamayabilirler.

Ulaşım Sorunları: Bazı öğrenciler, sosyal faaliyetlerin düzenlendiği yerlere ulaşmakta zorlanabilirler. Özellikle uzak mesafelerdeki etkinliklere katılmak için ulaşım sorunları yaşanabilir. Öğrencilerin ve ailelerinin, yoğun programları, sosyal faaliyetlere katılımı sınırlayabilir. Özellikle iş ve diğer aile sorumlulukları nedeniyle zaman kısıtlamaları yaşanabilir. Öğretmenler, müfredatı yetişme konusunda zorlanabilirler.

	Stratejiler 
	S.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği arttırılacaktır.
S.2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları arttırılacaktır.
S 3.Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4: Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler arttırılacaktır. 


	S5: Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

S6: Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7: Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılımları teşvik edilecektir. 
S8: E-Okul Sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9:Eğitim öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	Maliyet Tablosuna eklenmiştir.

	Tespitler
	Öğretmenlerin, müfredatı yetiştirmede zorlandıkları gerekçesi ile bu tür faaliyetleri düzenlemekte isteksiz oldukları tespit edilmiştir.

	İhtiyaçlar
	Kültürel etkinlikler için uygun mekanlar ve kaynaklar gerekebilir. Okul, yerel kültürel kuruluşlar veya sanat galerileri ile iş birliği yaparak etkinlikler için mekan sağlayabilir veya kültürel malzemeler temin edebilir.
Öğrencilerin etkinliklere ulaşımını sağlamak için okul servisleri veya toplu taşıma imkanlarına ihtiyaç duyulabilir. Bu hizmetler için bütçe ayrılması veya yerel yönetimlerle iş birliği yapılması gerekebilir.


	Tablo 39. Amaç 4’e  ait Hedef ve Göstergeler Tablosu



	Amaç 4 A4: Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 4.1 : H3.4: Okulun niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe

Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 

Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG4.1 :  İyileştirilen fiziki mekân sayısı

	%50
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	Her hafta
	Yılda 2 defa

	PG4.2 :  Güncellenen materyal sayısı.


	%
	1
	2
	3
	4
	5
	5
	Yılda 2 defa
	Yılda 2 defa

	PG53 : Oluşturulan  Geleneksel Çocuk Oyunları alan sayısı


	3
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	Yılda 1 defa
	Yılda 1 defa

	Koordinatör Birim


	Okul Müdürü, Okul Aile Birliği, İhtiyaç tespit Komisyonu, Satın Alma Komisyonu

	İş Birliği Yapılacak Birimler


	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Aile Birliği, Veliler, Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü, Belediyeler, Hayırseverler


	Riskler
	İyileştirme ve geliştirme projelerinin finanse edilmesinde yaşanabilecek mali zorluklar, özellikle bütçe kısıtlamaları nedeniyle gerekli kaynakların sağlanmasını engelleyebilir.

Teknik Sorunlar: Fiziki iyileştirmelerin yapılmasında alan yetersizliği gibi teknik zorluklarla karşılaşması, proje sürecini geciktirebilir veya maliyetleri artırabilir.

İki kurumun aynı binayı ortak kullanması görev ve sorumlulukların paylaşılmasında problemler yaşanmasına sebep olabilir.


	Stratejiler 
	S.1. Fiziki mekanların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır...

S.2. Okul binası ve sınıfların yenilenmesi, temizlik ve bakım çalışmaları, güvenlik önlemlerinin güçlendirilmesi gibi fiziki iyileştirmeler yapılacaktır.

S 3. Okulda kullanılan teknolojik ekipmanların ve altyapının güçlendirilmesi, öğrencilere daha etkili bir eğitim deneyimi sunmak için gerekli olan kaynakların sağlanması planlanacaktır.

S 5. Eğitim materyallerinin çeşitlendirilmesi ve güncellenmesi, akıl ve zekâ oyunlarının alımı sağlanacaktır.



	Maliyet Tahmini
	Maliyet tablosuna eklenmiştir.

	Tespitler
	Okul binası ve sınıfların bakımı ve yenilenmesi gerekmektedir. Mevcut durumda çeşitli bakım ve onarım ihtiyaçları bulunmaktadır.
Eğitim materyallerinin çeşitlendirilmesi ve güncellenmesi gerekmektedir. Mevcut durumda öğretim materyallerinde eksiklikler ve güncelleme ihtiyaçları bulunmaktadır.

Okulda sanat ve spor faaliyetlerine daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda sanat ve spor alanlarında yetersizlikler ve eksiklikler bulunmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Yenilikçi eğitim materyalleri ve kaynakların temini için bütçe ayrılması ve öğretmenlerin materyal geliştirme becerilerini artırmak için eğitimler düzenlenmesi gerekmektedir.
Sanat ve spor olanaklarının genişletilmesi için uygun alanların oluşturulması ve ekipmanların temini gerekmektedir. Ayrıca öğrencilere sanat ve spor alanlarında rehberlik edecek uzmanların desteği sağlanmalıdır.

Geleneksel Çocuk oyunları alanları oluşturulmalıdır.


4.5. Maliyetlendirme
Hedeflerin gerçekleştirilmesi için maliyet tablosu oluşturulurken, geçmiş dönemlerde kullanılan kaynaklar ve gelecek yıl için yapılan gelir tahminleri dikkate alınmıştır. Geçmiş dönemlerdeki harcamalar ve bu harcamaların sonuçları incelenerek, benzer projelerin maliyetlerine ilişkin fikir edinilmiştir. Ayrıca, gelecek yıl için tahmin edilen gelirler ve bütçe kalemleri göz önünde bulundurularak, hedefin gerçekleştirilmesi için gereken kaynakların tahmini yapılmıştır. Bu bilgiler, maliyet tablosunun doğru ve güvenilir bir şekilde oluşturulmasını sağlamak için temel teşkil etmektedir.

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

	Amaçlar ve Amaçlara Yönelik Hedefler
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM

	A1: Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

H1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
	5000 TL
	10000TL
	15.000 TL
	20.000 TL
	25.000 TL
	75.000 TL

	A2: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

H2.1. Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.
	10.000 TL
	20.000 TL
	30.000 TL
	40.000 TL
	50.000 TL
	150.000 TL

	A3: Temel eğitimde öğrencileri kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde arttırılarak, bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini  edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

H3.1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.
	10.000TL
	20.000 TL
	30.000 TL
	40.000 TL
	50.000 TL
	150.000TL

	A4: Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

H4.1: Okulun niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
	20.000 TL
	30.000 TL
	40.000 TL
	50.000 TL
	60.000 TL
	200.000 TL

	TOPLAM
	45.000 TL
	80.000 TL
	115.000 TL
	150.000 TL
	185.000
	575.000TL


5. İZLEME DEĞERLENDİRME

İzleme değerlendirme sürecinde hedefe yönelik performans tabloları hazırlanmıştır. Hazırladığımız tablolar, 2024-2025 eğitim öğretim yılı için hedeflerin izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla oluşturulmuştur. Bu tablolar, her yılın sonunda hedeflerimizin ne ölçüde gerçekleştirildiğini görmemize yardımcı olacak ve gelecek yıllar için stratejilerimizi belirlerken bize rehberlik edecektir. Önümüzdeki dönemlerde de aynı tabloların kullanılması, süreklilik ve karşılaştırılabilirlik açısından önemlidir.

  Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarı ile hedeflerin değere ulaşıp ulaşmadığı analizi yapılacaktır.

Hedeflenen değere ulaşmayı engelleyecek riskler ve hususlar varsa bu hususlar değerlendirilerek alınacak tedbirlere yer verilecektir.

  Hedef performansın hesaplanmasında aşağıda belirtilen yol izlenecektir.

1- Gösterge değerinin kümülatif olarak belirlenmesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonunda hesaplanan değer ile izleme döneminde gerçekleştirilen değerin kümülatif değeri baz alınacaktır.

2-Bir göstergenin performansı 100’ü aşabilir, anca hedef performansın ölçümünde bu değer 100 olarak alınacaktır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru olarak hesaplanması sağlanacaktır.
 3-Bir göstergenin performans değeri negatif değer alabilir. Ancak hedef performansın ölçümünde bu değer 0 alınır.

  4-Performans Göstergelerinin gerçekleşme yüzdesi ile hedefe olan etkisinin çarpımı alınacaktır.

5-HEDEF PERFORMANSI : Hedefe yönelik tüm göstergelerin gerçekleşme yüzdelerinin  toplanması ile bulunacaktır.

Tablo 41. AMAÇ 1 -2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	Amaç 1    : Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.



	Hedef 1.1 : Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	HEDEF PERFORMANSI
	%  …………



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi

%
	Plan dönemi başlangıç değeri (A)
	İzleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer (B)
	İzleme dönemindeki gerçekleşme değeri

(C) 
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe

Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
	
	

	PG1.1 : İlkokullarda İYEP Programına (İlkokullarda yetiştirme Programı) dahil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı.
	% 10
	%60
	%70
	
	

	PG1.2 : İlkokullarda İYEP Programına (İlkokullarda yetiştirme Programı) dahil olan öğrencilerin Matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı.
	%10
	%50
	%70
	
	

	PG1.3    : 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%70
	%4
	%3
	
	

	PG1.4  :20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%10
	%8
	% 6
	
	

	
	 
	
	
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	


Tablo 42. AMAÇ 2 -2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	Amaç 2    : Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1 : Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	HEDEF PERFORMANSI
	%  …………



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi

%
	Plan dönemi başlangıç değeri (A)
	İzleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer (B)
	İzleme dönemindeki gerçekleşme değeri

(C) 
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	PG2.1 : Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	%70
	5
	7
	
	

	PG2.2 : Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	%5
	2
	2
	
	

	PG2.3 : Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı
	%5


	%60
	%70
	
	

	PG2.4 :Çevre bilincinin arttırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	%5


	2
	3
	
	

	PG2.5:Çevre bilincinin arttırılmasına yönelik verilen eğitime katılan öğrenci oranı
	%5
	%60
	%70
	
	

	PG2.6 : Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	%5
	5
	6
	
	

	PG2.7 :Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı
	 %5
	%60
	%70
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	


Tablo 43. AMAÇ 3 -2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	Amaç 3   : Temel eğitimde öğrencileri kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde arttırılarak, bilişsel, duyuşsal ve fiziklsel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini  edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1 :Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.

	HEDEF PERFORMANSI
	%  …………



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi

%
	Plan dönemi başlangıç değeri (A)
	İzleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer (B)
	İzleme dönemindeki gerçekleşme değeri

(C) 
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe

Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
	
	

	PG3.1 : Bir eğitim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 1 faaliyete katılan öğrenci oranı
	%20
	%70
	%75
	
	

	PG3.2 : Bir eğitim döneminde en az iki  sosyal sorumluluk projesine katılan öğrenci oranı
	%20
	
	3
	
	

	PG.3.3 : Bir eğitim öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslar arası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı.
	%20


	%25
	%30
	
	

	PG3.4 :Bir öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan çocuk oranı.
	%20


	%84
	%88
	
	

	PG3.5:Bir öğretim yılında akıl ve zeka oyunları alanında açılan kurs veya verilen eğitim sayısı.
	%20
	1
	2
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	


Tablo 44. AMAÇ 4 -2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Tablosu

	Amaç 4    : Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 4.1 : Okulun niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	

	HEDEF PERFORMANSI
	%  …………



	Performans Göstergeleri 
	Hedefe Etkisi

%
	Plan dönemi başlangıç değeri (A)
	İzleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer (B)
	İzleme dönemindeki gerçekleşme değeri

(C) 
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	Performans Göstergeleri 
	Hedefe

Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	
	

	PG4.1 :  İyileştirilen fiziki mekân sayısı


	%50
	1
	1
	
	

	PG4.2 :  Güncellenen materyal sayısı.


	%
	1
	2
	
	

	PG53 : Oluşturulan  Geleneksel Çocuk Oyunları alan sayısı


	3
	1
	1
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	


6. EKLER                                            
EK-1 Öğrenci Anketi
	NO
	[image: image7.png]ILKOKUL OGRENCILERI ICIN




[image: image8.png]KONU BASLIKLARI




	[image: image9.png]WINIOAI[IIEY] I[HI[UISIY]




	[image: image10.png]WNIoAIjIBRY




	[image: image11.png]WIZISAEIAEY




	[image: image12.png]wnroArurney|
IAYIUISIY]




	[image: image13.png]wWnIoAruneyy





	-
	[image: image14.png]OKkulumu seviyorum



 
[image: image15]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image16.png]OKkulumaa kendimi guvende hissediyorum



 
[image: image17]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image18.png]OKulumun ici ve bahcesi temizdir



 
[image: image19]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image20.png]Ogretmenim adildir



 
[image: image21]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image22.png]Ogretmenim benimle ilgileniyor



 
[image: image23]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image24.png]Yardima ihtiyacim olursa ogretmenim bana yardim eder



 
[image: image25]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image26.png]Ogretmenim derse katilmami saglar




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image27.png]Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir



 
[image: image28]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image29.png]Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var



 
[image: image30]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image31.png]OKkulda ders disi eglenceli etkinlikler var



 
[image: image32]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	[image: image33.png]Teneffuslerde intivaclarimi giderebilivorum



 
[image: image34]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image35.png]Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


EK-2 Öğretmen Anketi
	NO
	[image: image36.png]OGRETMENLER ICIN




[image: image37.png]KONU BASLIKLARI




	[image: image38.png]WINIOAI[1}RY]
IHIUISIY




	[image: image39.png]WINIOAI[}EY




	[image: image40.png]WIZISAEIEY




	[image: image41.png]Jd|[HIJUISI)]



 [image: image42.png]wnIoArwjneyj




	[image: image43.png]wnIoArwjneyj





	-
	[image: image44.png]OKulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum



 
[image: image45]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image46.png]OKulda egitim ve yonetim Kalitesi surekli olarak gelisiyor



 
[image: image47]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image48.png]OKkul temiz ve hijyeniktir



 
[image: image49]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image50.png]Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak i¢in uygun guvenlik
onlemleri alir.




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image51.png]OKkul, yeni Kkabul edilen 0grencilere uygun destegi saglar



 
[image: image52]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image53.png]Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmeKk icin egitim firsatiari sunuyor



 
[image: image54]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image55.png]OKkul yOnetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlenairir




 
[image: image56]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image57.png]Okulumuz, ogrencilerin
olusturmustur.



 [image: image58.png]ogrenme



 [image: image59.png]11gisini



 [image: image60.png]uyandiracak bir



 [image: image61.png]ogrenme



 [image: image62.png]Ortami




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image63.png]Etkill bir ogretmen olmak icin ihtivac duydugum Kaynaklara erisimim var



 
[image: image64]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image65.png]Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim



 
[image: image66]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	[image: image67.png]Okulumuzun, farkh
politikasi vardir.



 [image: image68.png]ihtiyaclari



 [image: image69.png]olan



 [image: image70.png]ogrencileri



 [image: image71.png]desteklemek icin



 [image: image72.png]etkin



 [image: image73.png]



	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image74.png]Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler



 
[image: image75]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image76.png]Okulumuz, velilere uygun etkinlikler duzenlemektedir



 
[image: image77]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image78.png]Diger ogretmenlerle is birligi yaparim



 
[image: image79]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image80.png]OKul personeli arasinda dostane bir iliski su




 
[image: image81]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image82.png]Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek



 
[image: image83]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image84.png]Okulumuza aidiyet hissediyorum



 
[image: image85]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


EK-3 Veli Anketi
	NO
	[image: image86.png]VELILER ICIN




[image: image87.png]KONU BASLIKLARI




	[image: image88.png]WIn.IoAIlney]
JHIUISIY




	[image: image89.png]WINIOAI[}EY




	[image: image90.png]WILIZISAEAEY




	[image: image91.png]wnrIoArwpney]
SIHI[UISY




	[image: image92.png]wnIoArwjneyj





	-
	[image: image93.png]OKulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum



 
[image: image94]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image95.png]OKulda egitim ve yonetim Kalitesi surekli olarak gelisiyor



 
[image: image96]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image97.png]OKkul temiz ve hijyeniktir



 
[image: image98]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image99.png]Okul, ogrencilerin
nlemleri alir.




 
[image: image100] [image: image101.png]personelin



 [image: image102.png]ouvenligini



 [image: image103.png]saglamak



 [image: image104.png]1ICIN



 [image: image105.png]


 [image: image106.png]ouvenlik




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image107.png]OKkul, yeni kabul edilen 0grencilere uygun destegi saglar



 
[image: image108]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image109.png]OKul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir



 
[image: image110]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image111.png]OKkul cocugumun ogrenme ilgisini guclendiriyor



 
[image: image112]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image113.png]OKkul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir



 
[image: image114]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image115.png]Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image116.png]Okul, ¢ocugumun
bilgilendiriyor.




[image: image117.png]ogrenme




[image: image118.png]perfm‘nmr151





[image: image119] [image: image120.png]gelisimi




[image: image121.png]


 [image: image122.png]heni




[image: image123.png]V1




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	[image: image124.png]Okul gocuguma duygusal rahatsizlik
yeterli destegi ve rehberlik saglar.



 
[image: image125] [image: image126.png]ogrenme



 [image: image127.png]ouclukleri



 [image: image128.png]1le



 [image: image129.png]kKarsilastiginda




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image130.png]Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum



 
[image: image131]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image132.png]Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor



 
[image: image133]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image134.png]OKkulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri duzenlenir



 
[image: image135]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image136.png]OKkul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle 1yi bir iliski Kurar



 
[image: image137]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	[image: image138.png]



	[image: image139.png]Okul, aktif veli katilhimini tesvik eder



 
[image: image140]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image141.png]Okulun veli etkinhiklerine aktif olarak katihrim




	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image142.png]Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum



 
[image: image143]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image144.png]Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim



 
[image: image145]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image146.png]Cocugumu okumaya tesvik ederim



 
[image: image147]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image148.png]Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim



 
[image: image149]
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	-
	[image: image150.png]Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim



 
[image: image151]
	
	
	
	
	


Yukarıda sunulan Bayraktar  İlkokulu  2024-2028 Yılı Stratejik Planı 64 Sayfadan ibaret olup  tarafımdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır.

 ../…/2024
                                                                                                                                                                                Hakan SARI
                                                                                                                                              Okul Müdürü       
…/…/2024
Ahmedlatif ŞAHİN 
İlçe Milli Eğitim Müdür V.
5

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



_1759215350.xls
Grafik1

		1.SORU		1.SORU		1.SORU		1.SORU		1.SORU

		2.SORU		2.SORU		2.SORU		2.SORU		2.SORU

		3.SORU		3.SORU		3.SORU		3.SORU		3.SORU

		4.SORU		4.SORU		4.SORU		4.SORU		4.SORU

		5.SORU		5.SORU		5.SORU		5.SORU		5.SORU

		6.SORU		6.SORU		6.SORU		6.SORU		6.SORU

		7.SORU		7.SORU		7.SORU		7.SORU		7.SORU

		8.SORU		8.SORU		8.SORU		8.SORU		8.SORU

		9.SORU		9.SORU		9.SORU		9.SORU		9.SORU

		10.SORU		10.SORU		10.SORU		10.SORU		10.SORU

		11. SORU		11. SORU		11. SORU		11. SORU		11. SORU

		12.SORU		12.SORU		12.SORU		12.SORU		12.SORU

		13.SORU		13.SORU		13.SORU		13.SORU		13.SORU



Kesinlikle katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

STRATEJİK PLAN VELİ GÖRÜŞÜ ANKET FORMU

16

32

4

1

1

16

31

2

5

14

21

8

2

9

13

28

5

5

3

20

24

4

6

17

27

3

4

3

16

29

1

4

3

14

23

9

7

2

25

24

3

2

1

7

15

11

8

14

15

18

7

11

4

4

15

6

8

22

10

13

6

8

14



Sayfa1

				Kesinlikle katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1.SORU		16		32		4		1		1

		2.SORU		16		31		2		5

		3.SORU		14		21		8		2		9

		4.SORU		13		28		5		5		3

		5.SORU		20		24		4		6

		6.SORU		17		27		3		4		3

		7.SORU		16		29		1		4		3

		8.SORU		14		23		9		7		2

		9.SORU		25		24		3		2		1

		10.SORU		7		15		11		8		14

		11. SORU		15		18		7		11		4

		12.SORU		4		15		6		8		22

		13.SORU		10		13		6		8		14






_1772951973.xls
Grafik1

		1.SORU		1.SORU		1.SORU		1.SORU		1.SORU

		2.SORU		2.SORU		2.SORU		2.SORU		2.SORU

		3.SORU		3.SORU		3.SORU		3.SORU		3.SORU

		4.SORU		4.SORU		4.SORU		4.SORU		4.SORU

		5.SORU		5.SORU		5.SORU		5.SORU		5.SORU

		6.SORU		6.SORU		6.SORU		6.SORU		6.SORU

		7.SORU		7.SORU		7.SORU		7.SORU		7.SORU

		8.SORU		8.SORU		8.SORU		8.SORU		8.SORU

		9.SORU		9.SORU		9.SORU		9.SORU		9.SORU

		10.SORU		10.SORU		10.SORU		10.SORU		10.SORU

		11.SORU		11.SORU		11.SORU		11.SORU		11.SORU

		12.SORU		12.SORU		12.SORU		12.SORU		12.SORU

		13.SORU		13.SORU		13.SORU		13.SORU		13.SORU



Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

Stratejik Plan Öğrenci Anketi

11

16

1

1

12

16

1

7

9

6

7

12

9

5

3

19

6

3

1

11

11

4

2

2

15

9

6

1

19

1

4

3

1

18

7

2

2

16

7

1

4

1

11

4

2

9

4

13

2

7

6

16

1

3

3

3



Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		1.SORU		11		16		1		1

		2.SORU		12		16		1

		3.SORU		7		9		6		7

		4.SORU		12		9		5		3

		5.SORU		19		6				3		1

		6.SORU		11		11		4		2		2

		7.SORU		15		9		6		1

		8.SORU		19		1		4		3		1

		9.SORU		18		7		2		2

		10.SORU		16		7		1		4		1

		11.SORU		11		4		2		9		4

		12.SORU		13				2		7		6

		13.SORU		16		1		3		3		3






_1759215311.xls
Grafik1

		1.SORU		1.SORU		1.SORU		1.SORU

		2.SORU		2.SORU		2.SORU		2.SORU

		3.SORU		3.SORU		3.SORU		3.SORU

		4.SORU		4.SORU		4.SORU		4.SORU

		5.SORU		5.SORU		5.SORU		5.SORU

		6.SORU		6.SORU		6.SORU		6.SORU

		7.SORU		7.SORU		7.SORU		7.SORU

		8.SORU		8.SORU		8.SORU		8.SORU

		9.SORU		9.SORU		9.SORU		9.SORU

		10.SORU		10.SORU		10.SORU		10.SORU

		11.SORU		11.SORU		11.SORU		11.SORU

		12.SORU		12.SORU		12.SORU		12.SORU

		13.SORU		13.SORU		13.SORU		13.SORU



Kesinlikle katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

STRATEJİK PLAN ÖĞRETMEN GÖRÜŞÜ ANKETİ

4

2

5

1

3

2

1

5

1

2

1

2

1

2

4

3

1

1

5

1

2

4

3

3

3

3

2

1

3

2

3



Sayfa1

				Kesinlikle katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum				Katılmıyorum

		1.SORU		4		2

		2.SORU		5		1

		3.SORU		3		2				1

		4.SORU		5		1

		5.SORU		2		1		2		1

		6.SORU		2						4

		7.SORU		3				1		1

		8.SORU		5						1

		9.SORU		2		4

		10.SORU		3		3

		11.SORU		3		3

		12.SORU		2		1				3

		13.SORU		2		3






